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1.ZAKLADNI CHARRIKKERTIEBSTOVANEHO

O vijimelnTch |i viznalnTch | edosoméstebhimgsigchehdghck®ml s
smyslu je ale slovem osobnosto z na| ¢a§dly ovKlakgdh 8 t ot i apyloadzwj ¢ edi ne| n®,
origing8ln2 a neopakovateln® vlIastnost.i a charakteristiky
Pod2vejme se postupniD na ty charakteristiky, kter® maj?

Z8kl adn2zm faktemmez@oktcel ®luot closlitdy p/ry&ipes ssatngbargkeristika
nikdyneni samaéo,dobra“ nedgem&Epabnat. Kk@g@esbatpddeba&d e mu

zamezujea VvIsjegegknN zpravi dl Dahonteite’masichél Ao vdgn e/s i nel jerejakdioo v o Si t
nNl gmdnoznal nNpEdkugp at n @Mt ®m knoanpt Se2xktluad o hr o-gnebndete Vagi ch d
dostatelnhD akln2z a jegckr)@wine, nedok8get e

1.1 JAK ZACHASPRAMEDLY (INDIVIDUALISMUS - KONFORMITA)

Poj Nmeosdeéevat budetteos,t o'rwaakn!T,azsatcmjéizet, S ﬂ'Da\yiedNIpyanmjphéedpok
efektivn2z fungavttedy vppplaolph®&dzaSazen2z nalkankr ®t n2z pozi

Slovo pravidla je v tomto kontextut S ecbha§ p tomnejg i r g2 m s | .dNejde jes opyasidlawp s a nake
tak®Cean& ek dvana

Spraktiaspkkiytn@to charakterisykagtyodgnBémd\(l@é/bémtememavj@idcsrtnejjnT
pSedpoklad dodM@oaji ppavbdbajnovARmoczeksyt,y fih,| evd?acje? cp2ak Sado\

Typi cpklés ozby 7z acpgravidlging me r oz d &l i | i do 5: kvalitativnich pas:c

Yy Prosazuji svoje pravidlait ak t oto j e ryzA2 jumgdibwiddbwa lpirsatva dbude nast a\
sesni mi ztotpgRadB}irsg§d pwkuwslPaptrros.adit

y Do dujitpravidla, se kterymi isestboaninp&i pHhioptapenmze pravidl
s8movagovat ANel sbpe8vaS8tovbadammanmtyv®Pravidla stanove
j2mmetnim neomdEBENBGNMP.Si |

Yy Spoluvytvafiimtaestoemhoteijpiod2 | et se jak na vytvgSen2, ta
urlenTch jinlmi.

Yy Podfidiitme ovpomNeeN |l ehce podS2d2 nastavenmmgpgavi dl ]
sp2ge aut at iTekit oddad/rpgdv att. nen? pradideBahi exparientnaj§jichc em nov
rychl ® za

ipedf opdoatnSebuj e dodr gravidaas tsrt isjiond® /g ast n?

S te
om
v8&§dnhDn2.
s e ) )
z §s aPdsni N znmelvnylX vs8eS2b.uN br §n2 nebo je nedok8&8ge r

Pod2vej me se, |jadkr @ofyi cdlo®myzpra8zadronNn?

Individualista Wyhovovac

¥ Prosazovani vzdy svych pravidel Dodriovani pravidel, se kterymi se ztotoznim . . .
v swanp P v obrazekzachazeni s pi

Spoluvytvéfeni a dodrzovani pravidel © Podfizeni se pravidldm ™ Bezmezné podfizeni se pravidldm
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Jak C¢istyagvaiu8l e d k

Charakt &raicht§iz waviélfis § mt e s t o vpashy@jmjednuznej dd | etiinfeg Smadeg, kter
t Sebat®gee respektovat a zohl edRovat.

Pokud uvagujeme o zaSazen? t @dtmuyarmp®@aen @ ek amiark®tl 1z %sc i @z i
pravidly pro danoupozicivT hodnT nebo@neviNhesdnid.ov e de tpe ktprluged 5 tvandtigt p o z
o zav§g§dnNDn?2 n ovwlsc ho vpernad+ ayidaehpozich kde bude s t e gnah& naprosto
kontraproduktivn?2,

Ztohoplynei j edna zz Sksla2dl o wniteehrsplreedtkiTt ettgesgh mot n® wmbEkt Bn®m z

kvalitati wre2mah hp8svemici vyznam ve smye€lu dobry, Spatny,
PS2 Kllvayds okT individualista

VwsoklT individualista (vi|enafen®@se ppohidjleazépoveddnd§®h kV m
(ul2c2, adaptaln2, vIkonowvwll eatndl.g)e. z\§rméavkeRv @dtBd|, | @geEeNDk a ds a
tak vysok§a j e h

a
o0 pojet?2 pravibdghe®emali ywme i niebl®,e Ge hwpen svTj
uplatnit. Jeho ch&8p&r?2 tmdd M2 me bsymrms mikdianv argbp z @ v il di y)
bNngnTm okol2m. SvTj potenci §I bude schopen uplatnit pouz
mu budou upravenana m2 r u

Jedn2mejd astNjg2ch pS2kladT tohoto typu |jsou orbFzorws kgal 2t ¢
z8pal em, pravideln8 pracovn?2 doba je u nich nemyslitelnsg
neskonl 2 dnSedvo, s &dhonkamdi umanhilio Jsou zcelaz amNSeni na jednu vhDc a ost
bNngn®ho ¢givota jim | asto unikaj?2.

Popsani p$2 k ljeanbu 7 enolpavarianépr oj evu vysok® mZeyuirhdiVctHduakosm
mTge bTt pro zamhDst navpat2enlo® evne | zkaomu svtTnhSovdactu jaednostrannh :
d8§vE8 napr os ttanykde, kdy ajaksvbo uv pr §ci dNRI § a posuzuje pouze vVvIsl
veSejnhN prosypil® ®&mu al2d i mThaekerahjl ¢ ho g pES@amMt em podni k§n2 |
kriminalita.

PS2klbadmezn® podSi zovg§n2 se pravidlTm

Vgrafut ohot o t elsutlecwlain|@eoav D modr ®m p imdividualisty.e dteo ocopdlav Bk & se
bezmepo®Si zuje pravidl Tm a t®mRNS ag bez scRokuptneosttovgrel ob
nebude&dm3dpozici pSesnh def i nocersimpfvigovatarva sdtl @an en epbroo hlu®re. nTue
ztrat?2 orpreottapeide chybRDt pevxh&dopéna. pMdge Tinkohokdlivo v It p o ¢
zventlz2n.( nastavepnAmpopkaditdytTon po§gheawknt nneTbgesy adio jc22t!

knespr §vn ®mu peobsa uPpeN§ édny h o vio vimd d i s p o n u jkreativityoasnadhaledk zenebude tak
schopenposoudit spr §vnonsath 2|ziehe®heop? §vnost

Uveden8 situace vysjbhhheeriktkeaTabbisz\lEzgdSrqedmwrtgwjael e,r ay
neex ipsofesejkdejebezme zn® dodr gov8&§n?2 pravkoekrpSd2®@0, vVViyeadaoSno

1.2. VNEJSIi CHOVAMNINIA PRNOTI VANI

U kagd®ho |l ovhRka se setk8v8me se girokou gkigt n2 ppso g} T
vgdy tvoS2 ned2lnl funk|ln2z cel ek.

VnNj g2 projev a vnitSn2i $rko§me etkp ssl et meoshao G dtBanes Watal e i |
duchu si Seknedger,erkgekokeiné gBwm | eho Nablasylezkanstau/e kel nKiiclo. v e
smysluAno ¢ p Ekneb®An 8dhAer a

VnéjsSi chovani
Jednotolliowy# ype m&ehl|l ednvgmfa.br azit
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Vnéjsi pfekonavani prekazek

Vnéjsi identifikovanost s firmou ~ Osobni vztahy projevované navenek

Etika chovani
Vnéjsi adaptabilita na zmény

Zvladani stresu navenek Vykonnost v £innostech

Pouziti informaci

© Morma CR ® Osoba

Obr azZekvnéjsi chovani

Ler Wwemokealskjla jffeestvan Nj g2 m c ho v ns mie sm bAsan @atsonalistika

j e oznal ukompesehcense hn§8 | ern8 | 8ra oznaluje hranice. normy s
Vnitfni protivani

| zde mTgeme jednot IpiSe® | paln®yrk yyrzadbur,azi t v

Wnitfni prekonavani prekazek

Vnitfni identifikovanost s firmou Wnitfni vztahovy potencial

Etika proZivani
WVnitfni adaptabilita na zmény

Wnitfni zvladani stresu Wnitfni potencidl pro ginnost

Pochopeni informaci

©Morma CR ® Osoba

Obr aBekvnirtortniiv dn i

Modr ® pole oznal wjne2tréS2np ruo P20\ § v Et aswt apwmalesch. Si | n§ | erng |
optznal uje hranice normy stanoven® pro Leskou republiku
Jak &ist gvrvagflledky

Nejprve porovnejte plochy v obou grafech ( | e r v a&nmodrou)

y

y
y

Pokud je modr§8 plochastvthwsasiinceey doesrtvaetnes|,nT alewet Sn2 pot
vnhDjg2m projevu.naplno nevyug?2vs§s

Pokud je |lerven§ pl bebtonwsnonbi2g gn?e gv nmotdSn&propwijeeenci §1 , ne

vnhDjgRonv §rncln.erloavynov8&ha nen? dlouhodobD udrgiteln§g.

Pokud jsou sakel nit @il yn@&@amliTno vyug2vsg§ svTj potenci §l i
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Pak porovnejte j(&dNap&St!| Po@JgpoRPoghyormac2 a Pochopen?2 info

Yy V pS2paddbNge ojl objtkayn ipcozch enlozemyj e zaSadit mezi. siln® str
Nedoch8z2 vgak kngSdrr®ilkoltiDziv mdbasti ch8&8p8&§n2 a vyug?2

Yy V pS2padhD, gdge jsou ohPamolcémhwemysjok @z aSadidtS nkhegzi si lr
testovan®hloasti ch8p8n2 a vyug2vsgn2z informac?2.

Yy V pS2padh odlignhN nambD&emnékthi wsmpd BemudhdweEmZ ch infor mac
plochaj e u konkr®Dnhg2pneggkgrvens§), nebo nao@®ak onjPNgjgr bl
visledku (] ervene& Npglgdc mae gp anodyg k8y) .

Zamysletese:obvykl ost, siln® a slab® pologky, nejvhRDtg?2 rozdz2ly

Yy Vgi mnDte si, k 6 & 0 @®mm@abrooduk y( df isweyu®l, iyRszokk@® za kit eol migej v Dt
rozdz21ly.

Vyrovnanost Cciproyvafflepoottchy ve vgech pomdtogjkdwé a btoiuv gtr md

stabilizovanouo s o b u, kromhD pologky Etika.
Pozn8mka: Jelikog v uv8dNDn® normhN LR je zahrnutaayégReh8apopul
probl ®&movlich skupin, profil pol ogky namhRDSenl m2rnhD pod nor mou
PS2kl ad:
Nanagigclafech vid2me, ge co se tll]e powenci§ly, ve v{gech
normu. Kdyg budeme postuphBgsgepdbshi8mat PphpaehpdgdeddGhdpi D

t ehnout tm

0
i nf o rMjsoa sivelmipodobM[® e me edy spol
potenwgiugl2 vA§ t ak ®c m av it @2 meg‘;jeealvah@kuvnl tS.

& ht o, o Tajse €« tcthv an

Tot®pPgeme oSPHoilAMigceSn? pot enf@iglk omrnéoisht in wﬁ:l@oﬂmi@rﬁoymaceﬁa
AT ko NnRj g2 adapt afeiAMniljag2n ap Senkdnry8 W& MW] gp S & ki @ @ dirinduiiak ov an o st
Aztahy projevibvae®naax@jpe budloiuv REBdgoiorredRv avti gad sxbve ¢l ) & Sh

jmenovaonli olfjek m§& potenci 8§l jegth st&8le vygg2 hodnotu neg
Jinak j e t o/ftkaia/Stesil ogreRj g2 zvIlI §d&§n2 strAni tdEnRNozo AiB#HISH 2p
A/ni t Srip zamtgielnd8 dovni t SN @ fijeerd ik i § &lPjt g? o . &M bychorh c e

tedyctS ¢ge pSed sekaomﬁl@bnhbsuI@nkélrEv®hodwb$®nljapracov§v§
z2 s kiamf®o r mac e . Dok §ge ,is ek dlyd Seesaapatipaed wmakj akss ppSReskn8jjkéaz v n
mNS2tka na obecn® t|c5\ko,'®chovc§1eyﬁz1wrgujjee jpGgVe®t mesPBv® B¢ d g

NDm mTge me pozorovat vnhDj g2 projevy stresu.

SamozSejmhN jde jen o obecnoohldh arna kotrenraicset iukpuS.e sMbiytc h opno tnS e
z2skat re8ln® i Adloraag$®? { EMpumiPtedmi3 ie tniakzm ymgpYmMj g2 stres
Testovanl tfeWnD nw8on8¥rnpkSesdstaow ojue etd ctka®k ap Soemtdr el uje, ¢
navenekpr oj ev 2 p o zpojeoystesueM g en mu  tvdeobyru§greitt svTpSpebeBueBBP Kk
pSek§8gek €nmaypdpgriazx pazicel.

SocCl ALNIi ROLE

Role nejsou jen dvimdpbjpmemn abfifoyajpkbmpel eny soubor postoj
argument G, naaonmfs!| ednylkdhaktki,n kkrt®trn® cvhe d oauh kv & ryip i @ ska®amu

ves kupNaRDpr acovn?2 cshl epdourjaedngec, piansoi wént2o ryl ast n2 ky i per manentn
dNje nebdadaySst Ghevs zcebbl pkondkneg v Adom§d\RDm atkroiul kAu od i
hrajeme vkontaktusok ol 2 m t @mR§i chmst §l e

Z8jempoltogii soci&ln2ch rol2 u testovanlch osob§m2oste. J
u

i
t TmT. Pokud by c hignotovateaolejpe op ek @s islSieba se je naul inimi. rozezna
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N&mi vyug?2vawyc hpSizgpliosizhodled Tch vizkumT a anallz. Jejich n§
vytrvalec atd.) jsou volenyta k , aby co nejl ®pe charakterizovaly z8kl adn?

Pod2vejme se teN na pSehled pougrafam] chazwdodl@miafgmek t est

Silny viidee (7)

Objevitel (14) Posuzovatel (2)

Mluvei (19) Organizator (5)

Pfedélavat (16) ///

‘\\‘ Tahoun (9)

Stmelovaé (12) L. Inovétor (13)

Stratég (3)
Vizionaf (8)

Obhajovatel (18) Diplomat (17)

Vykonavatel (4) ‘ . : Komunikétor (6)

Vytrvalec (15) Navrhovatel (11)

Velitel (10) Kazatel (20)

Demokrat (1)

Obr azekSnek rol i

Jak ¢Vst eqgdaku@

Rolejsouvgrafus ea& e ny od a@jpol aef M®INDs tl lvsa M®.z Ne jsveh ordanddj 22 rmd e
nejvygg2m m2sthD Agnekaifd.osStndage2mod oglj an®a Nn § @lse dujaz nej m®n I

L2slz8vwudsBemp8 zi ci v b Ndem@mystamuelna®c ipr o Les kbaj bre2prubjl g % ua
nejug2vanbDRgperDelero®ISamtovinBot mepu vypov?2d§&oleproeftomyvad& | e
t est ovapnolrno,v np8onp2u lsact i bRgB88&nNj g2 .

Pro test ov datisichkyo Tjzsnapnnms®ndrol8(ve smysl u !astostﬁ'patébbhou@u
a tendencemi takov® rihd eoppalst@makorndi pdkn§ltyt epsatkovysateolj 2 3
viznamnBD odm2t§ plnit nebo zastgvat.

VbNgm®gi vot N se MGmmtoM§y\b§ﬁpégh§ydéchh kumul aci a vz§g8jemn
VT hodnpgo kjued dlopcrhoglz22n§n2 silnich2a PakeoT®nprcohenrons?t zkabaelzip
identifikace jedince se skupinou a skupinysj edi ncem, cog posi2l pjoe ejnejii8¢h adapt a

FormakruhovéhavdrafziRuje nhDkter§§ seskupen? rol 2.

MT g e me ,vSndefktadstupnou, vyvsg&genhD ubl vajsi ¢@h.gslcasdprygqaotv 2 d§ o
virazn®m preferovsgn2r glhazabaid rdomwvhng® ppool | covai znnap roodin?2 tj8en av Ta
nepoug2wWodrias.ky“konka&zuje narvaz dehDjagutSi ral epakyposeupn
adglopol oviny rychle ppefevienyg2jablUvBi gOdodnoty zcela minir

lzdep! prd ncip silnTmh a slablch str§
Pokud je plocha Agnekant e/sytroowalralrplﬁﬂlcam(ymérkﬁt vaAkgieu rol 2.

orientovs8na | en-Akgnnelkkit grel nsirlonll? wyt veas oo aah Dhappakzddp @ vhod
I

I
preferovanlchmerl @le2 o]l dM&kdBwak zvlI §dnut2 rol2 nepreferovan'c

Skuteha®8§vsg§n2 iz8§wlimsBnj akkolnlaaodebeygovahbbla prayémbcéakt or
jako je struktura s&tud.i nWe spk apionv&cchogiigszmesf ezrpa vaavti dil av ysu t i v
role.
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2.DEFI NI CEP@RIMILE JEJI CHNVMYUTI VA

Soci §l Rl vma@gem de@ <MEHC| admat elDSrlie?Tjge me r cozd 2l iAtg2pSky i a As
Seznammesesj ej i ch jednotlivIimi charakteristikami.

2.1. SI LNE, SAARMEEENE ROLE

Jdeorole, efektdgivnd®l w® pro girok® soxli&lwneél bkoh 2sopir®l sPoh ed
obecn® vzory a modeby wbopHao®bod&ntifldkaci meng2rchzrsorcd &dun 2
mo t i vrag& mjednoho celku.

Vizionatr

UpSednosdtRpo2n8§vEnz, proprogowm2ctha iuslti§dski2ch mognbst?2 di
nosn® Prioritauge.pr o orklajmtsSiitrdoka vyutitel nost pHokutljemledlosltdim akt.i
ol e8dwname nge tBbkol em n ouspltaetl$eo & aotliepmuey h t e d Svvy8ung22 va§ n 2

pS2 1l egi t o9ptoz e nxhdeB8H. wi tv a

St mel ovac

w

UpSednost Rwu® evaziiyah | idsk® modely spolupr8ce i whonbshi®r u
a spol eRriorifoujce Iprsck urpdjnova a vztahov aPokyd@Eko®p& o t0d e kSe/I§kna ,
znamen@e tdkol em nopadmoed?2e frwrkel n2ech model pol upr 8ce a ucf
spol el n®lya v8Sle¢ spkukojenost cel

»n O

Vytrvalec

UpSednostRuje dTsledn® a dlouhodob® prjoes amSpelbiah Roparacovn?
dovednostia z 2 s kmmaky. Prioritoujepr o srnlajl e pateaspkatnovat. Pogkuemnoen é

okolod mk 8 vz&mane n@e t @k wositele rolejeu d r gte&ontinuitupr acovn2ch postupT, d
upl at Rovg8n2 poznan®ho a jeho prosazov§gnz2.

Vidce
UpSednostRuje dynamick®, rychly® ok s pBprm®réfoump o wremDakt i v
vitézstvi, rycdéliosos o lsPhkudijdrinleddkkalo] mk 8§ &hmane n@e t sk ol em nosi

rolejsoupSedevg2m rychl ® a Y%sphgoRekh&van®my, zkslen @vpeovledoai k

2.2. SILNE, UTEJIE ZRAOLEERRE N

Tyto rol e jvwwdi tefdgrk@®@imen st Se dan MevheglékcTiadl 2k uppnéchkoakr ®t nt,
definovan® spol skipin®Rolepols & yt g ldt ®t nmhodebyyrazhodov8§n2z pro c
identifikaci skupin i jednotlivcT.

Komuni kéator

UpSednost Ruje tT mooset iaka isvpadyp@rngevganzZm pS2 zni v ®Priaritomo s f ®r
j sou pkroontnalkjt y, at mosf ér a, Pokudjmroleo k p o @& 18 éz&caiaheen e t Wk ol em
nositelerolejez aj i gSovsgn2 kontakt T,udckrnggpiot @] n®hPr ilc2 | &t mosf ®r y,

Tahoun

UpSednostRuje rychl ®, automati zbVram®emrma owinkomprosdtupa !as
Prioritoujsoup r o arkitje, pr ace a UspéSn ETempéoryiatdesl§ned sebeyPokue jd ml&

okoloq k8§ wvz8man §,gtko Yak 0l em nonsattheoluet rsorloez uynei t el n® postupy,
ovNDSiteln® wl ldodlaynwlivxvh obl astech.
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|l novator
UpSednostRuje pSesnhD strukturovan®, silnhD prov§zan® a

J K I a
kreal i zabi chiidi@ujsoupr o dijuhodoba koncepézaikterzhmdnusi|ovnD
s mNS Poked.jeroleo k 0 l1o3d mmk § z&mame n@e t sk ol em n odefiniteekloen crecpl| en 2j e
rozhodnut?2, kter8 jsou provs8§z&saapoaeaVvym? mi2 | Jknti vitami v

Objevitel

Up Se dhwjse objevovgn2 novich aptTkatemchamog®opovznat bpl as:
Prioritoujep r o aplikgcenovy ch poznagtekli ch smysluplné vyut.Stahoupr o sku
nenech8vy8®ams ob nPokuwljeoleo & 0104 mk § z&hmanenge t bk ol em nositele r
nab2zet nov® a st8le nov® aplikace do st8vaj2c2ho syst®n

zainteresovanlch.

23. DOPLNKOVE (POMBIERNE)

Do t ®t o ¢3¢ perfrigiketpyavgri® el n® pr o konkr ®t n D .Rbafpiomray &an @ Looig§
osobn?z identifikaci jednotlivcT.

Demokrat

UpSednostRuje sd2lenlT S8d spol &linBpp&ightnaK tnplactih & thvj oet nb2T ct
soult8s skupi nyn?2Rrioftcujep a lo tf ruihjk ¢ pedbks.t Umi t ol er owektudjeoralel i Snost .
okolo3mk § zhmrmame n@e t Bk ol e m n osstia beiklern?r iod esdlReoremdktS§d podpor
komuni kaci, spoleln® hodnoty.

Posuzovatel

UpSednost Ruje nastavovg§n2 a prosazovgn2 rozumovlich mnRS2t
Prioritou je rozli Spokuijfef okeabitek ptaknd ektaij.2c?2 pSedpokl!l §dE&
skupi ny uts®tzoe nr® |vi p Se dveev gs2mmy sklour epkrcos azovg&§n2 rozumnlch mD
kter® vyllen2 prilrmnngstaechzI|l i g2 kvalitu v

Strateég

UpSednost Ruj e Sred 2U mdlv liseg d Inuopvr&vecoiw  $% me 2 p p iPpogtouyspuep.r o n Nj
sm2 gerac®vni s kupinynawazrmhytRakugjeleek olo] mk 8§ & imanen@ge t o
kol em nosiex@ll@orraclet @aj eerBva hypdlswmIT§ c e .

Vykonavatel

Up Se dRiwjse upl atnNn?2 svich pracojvasdctizpfedBestéhapdaviedhe.
postupech. Prioritoup r o jekldjnt akt a sebeuplatnéni.

Organi zator

UpSednostRuje dynamick® aMBypdt ®epRacatv ng p alk Pliont@ jeyyr ac ov n
pro ¢riMjor odost, ex pRoku e roe okdls2pm cchl.ek 8v8na, znamédry8 steo ,mNg e

pro eckalofemr ychl Il ch praco®nhP cdricelpanzaaints s | e ellid@hiioc h

Velitel
UpSednostRuje sv® vlastn?2 akTyiswi tsyr,a gp r daor asevefohkRrigribsje by i a
pro omjbni vIiiv a podil na pr aPokodjerdlecohk oadkitra kv § wsredme &e piony

je skupinap Si p raeespekiovatprac ovin?2 z ptTasko® yanmabi ce zvol enlch nebo dosaz

Navrhovatel

UpSednostrRuygaedys,y®oznatky a rozumovl pracovn? S$8d, kterl
pracovn?2 akt Prioitdiuje po ®tuaptdpa2tcnhé.ni j eh o nRokudjdle@ak mlda mh d
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ol ek §wz&manen@e t kol em nosit eslkeupri@id®tjye mSipm8gedagdrg@covnz ¢
podobn® aktivity.

Predél avac

UpSednostRuje sv® poznatky a dovednosti jako z8&8klad zmhn
Prioritoujen a u ®istt at ni svému modRokudjemipok ool @& & vz mane n§e t joe
skupina pSipravena akceptovat modely spolupr8ce pSedDI| §8v

Diplomat

UpSednostRuje a zdTJrazRuje spoleln§8 kriteria, spoleln® ¢
pracovn? . ‘Reoptélderpa ot jehdhjode |z a pcoejl eén is kRokud jargleo k olo3 ek §v 8§ na,
znamen@e tdk ol em n owpltaetl el 2o | sepagpi@édel kd spokojenodtivigech z %] ast nn

Obhajovatel
UpSednostRuje uplatnhDn2 svich konkk®toiepadmbin®? “%spdhn &t
Prioritoupr o jenddgv | asnom%e | sebeupl amtaméaxdt ankdekwd je role okol 2 m
znamen8 to, @¢ge Yk aulpdntmadlsni2z lkalingoei ncodsviemeuj Haokr mou, aby je mohl
ostatn?

Ml uv i

UpSednost Ruje sdhRlovgn?2 a zveSejRovgn2 spolelnifch c21 T i
sebeupl Rrioritodp o jerfdjuvi t za ost aPokiudjeaoleb % b lo¥ rek&nz&manens§ t o
ge Yk ol em njopsriezed ret avodte s p o lperlanc® vank2t ipvaisttyupyc,2 lvel,sl edky at

Kazatel

UpSednost Ruj2e ch8d® §wnlkasat mNS2tka spolelnich pracovn2ch akt
pS?stpurp8Rrititoujepr o prdjsazeni sveho tmeaie | aBPdn@femoteok ol 2 m

ol ek 8§wvz&mane n@e t kol em nopsriodsed zzowvraotl esVvj&®& mNDS2tka, postupy a

3.ZPUSOBY VYUTILVANI RO

Akt i(vardfech modrou barvou)

y C2| zajiNQSuje~ ch:leéajaup@imjaatia:lkryﬂaspi§W)§4a§1ansp§3vie$lllévma
ve kttedttdfunguel Pro ostatn2 ve skupinhBD blv8 pS2Znosem.

Podmi & agrafech fialovou barvou)

Yy Pro zajigtDm%*kod?Red te?yjuey 2sviSt ualzB i sd ps8wmE m&@8eh, ve kte
testovan| pn&e¢RN8§z2. V nevhododihebp.lZmé ds?rzkn§oh ch okol nost?
spolehlivD jako u pSedchoz?2ho zpTsobu.

r
Z

Bl okadvnigrafech Sedivou barvou)

Yy Role je poug2v8na k bl okaci , onduensitkrauckec il iaktiyitsgarcrm@nme czha me 2
rizikovlich situac2ch mTge blt takto zast8van8 role vI|

Uvedemp@&soby vyug2vegn2 rol 2 mTédkewmeo otbDkatzé tti. rizyh [r8oglS nebo v
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Demokrat
Kazatel Posuzovatel

Miuvél Stratég

Obhajovatel Vykonavatel

Diplomat Organizator

Komunikator
Predélavad

Vytrvalec Silny viidce

Objevitel Vizioné

Inovéator Tahoun

Stmelovac Velitel
Navrhovatel

Obr asekkveétina roli

Jak ¢ist vysledky grafu?

Nej | ast nDji a nejvip®? pa@lﬂ'elranlvamm&jtler‘@]ﬂ6\Aaimjmn®haﬂojménuje j ej?
spolehliv® zast88vsgn?2 i pSijateln® plnhDn2. Blokaln2zm i si

Vgi mnDte si n8vaznosti b a reenvy.. VGjeedcShyradyl navaghij@ndlialoveuya tajina o u s e |
modrou. Soul et tvoS2 komplexn?2 vybavenost osoby k zast8v§8n?

U grafu KvRDtina rol? nelze srovn8vat velikost jednpt!livl
v pS2padhdD destruktivnhD a situalnhD zast8vanlch rol 2.

ldedlnim ro2d oge®dmnich zpTsobT pr o efpeockn&by 252 10grhanddIn& a z
fial:éed.a

4. ROLE, POUTEWAOIHROTENI

VNt ginmas zs e jiﬁnvakbeczhﬁoa@ézvﬁ ochrolgsahfisl ov bezpel 2 a noShsr ogen?
vn2 m§8 Aanmak ol ez, §tkligeav® cvh situac2ch hrajeme, zpravidla ne

Konkr®tn2 pS2klady znBbkudr m@dBpbtdaldnhj samnpo dzi?t,h ankTegne tnee
u sebe zaznamenat projevy c h o v 8 b 2nya® s lo B ¢ nePozorujete.

Poj Nme se teN vDnovat rol 2m,sikt ea ® o\ zJarsajsiigedenavri acjheonze2 p r
tedy ARl dovou

Utopista (Vizion &4 F )

Snag? se pav®adi $smpagl enlT konstrukt, wutopickou vizi, kter
uskut el Rovan ®roadtowzj8nolur unnesdNl ovanw® pogsali2 z 8] my

Loudi| (St mel ovac)
Snag? se vytvoSit jin® spojenz, | idmk® palzolyn®mpraxloivnd
at mos Pr®ritgu.jsouut aj en® vI hody, kter® mu t2m vzniknou.

Zatvrzelec (Vytrvalec)

n8§m® a dob

Vytrvale a tnd se snag? prosadit Astar ®, )
I S a nescho

ur pu z
Y“linnost a vemk®Rrierodry ppaad? je skrlvan8 nechu
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Di ktator (VvVidce)

Silovhn, vehementnD a bezohlednhD prosazuje svaijvucage Tsoby
povinnou pRrisrfitaugne®izad? je maliSd&m2 ojsit n lami

Pozér (Il novator)

Prosazuje a pSedkl 8§d§8 vykonstruovan® pracovn?
j e ed I

postupy
spl nDnPriortcuv Tpozad? ocenhDn2z jeho domnnl h tvTr

3 a
A | 2

b

C Cc

St o u (Ohjévitel)

ZdTvodRuje, pSedkl §d§8 a poukazuje na sv® poznRriorkouy kter @
pozad?2 je nedocenlDn?2 jeho samotn®ho mezi ostatnzmi

Manipul ator (Komuni kator)

Vi
vV z

t 8§81 nND pr osakalj2e manvinpuwlugiten ok 8aoempako jedinl zpTsob wudr:
t a Phiccitouvy pozad? je zkreslovg§n?2 reality ve svTj prospQic
Mucedni k (Tahoun)

Prosazuje a vyzvevdy8svo8k & vp® adcoonvnnl¥?| enasazen? a ka,onnost j al
schopni plnit a proto PAdimuwupéz adi?Nljae wir g&md . pSi udr gen?

Rovnostadf (Demokrat)

Vitsglnhn prosazuje potSebnost rovnich podm2nek a ceny vge
c 2 Prloritouv pozad? je selektov8§n?2 a osobn2 neschopnost pSij

NormalizdAt or (Posuzovatel)

Vehement nh wploastaRouvesEm2l ch pravidel , norem a hodnocen?2 vge
aktivit. Prioritouv pozad2 je neschopnost n®st samostatn® pracovn?
aktivity.

NaSeptavac€ (Strateg)

PSedkl §d§8 sv® varianty zarulenlch Segen2? spolupr8ce a pr
podm? Rrioktouv pozad? je zvygovs8§n2 sv® ceny v ol2ch nadS2zei

VSeumeél (Vykonavatel)
Prosazuje, |j®8 padhgednsoagdge | idsk® dovednosti, kter® je
viogit a v Breoriteuev ppoodzaasi?2. j e osobn?2 neschopnost rozligovat

odpoviRDdnost od neodpoviDdnosti

Megal oman_ (Organi zator)

Prosazuje rychl® a velk® zisky, kter® automaticky pSijdo
zor ganikzounjt?r Rydbrilgu®¥ . pozad?2 je vlastn2 sebepSeceRov8&8§n2z a n2:

Spasitel (Velitel)

Prosazuje zarulen® postupy, kter ® sotdanl®R ojveant _vzhao dnnn nBas 32 Nk
podl e spasitel e iRAuositbuwprolziatdl3 d ces tosswibtn.2 nechuS realizovat
pracovn2ch dovednost 2.

www. znam.se provozuje DAP Services, a.s. hotline: +420 595 136 948, e-mail: podpora@znam.se strana 11/21



PRUVODCE PODROBNY
i

M
BARVOVE ASOCI ACNI M TESTEM

Punti ¢kdif (Navrhovatel)

DTslednD a ne¥%proseRipt oy dazcdojudn 2dcent giolsyt upiTn ® waorzinaart tky] ne p

Prioritouv pozad? @l eylkok8& imyosobn?2 nepSizpTsobivost, neschc
podm2nky.
Hybat el (Pfredél avac)

Prosazuje neust8l ® drobn® zmDny @& koodrZzavay ,v gketne rs& sbtuadle? | udy
Prioritouv pozad? | e osoésnt2alcihlaiotta |anoms?2tzk & m2ra seberegul ace.

Rozdeél ovac¢ (Diplomat)

PSede§Q§ st8l e nov® mognosti jak |innosti a p
se podaSi | spRribrgdunT pgplBdéhj e vztahov§vmh&jdiast ktoa,
zodpovDiRDdnosti

Parazit (Obhajovatel)

Prosazuje a obhajuje postupy, z8mNDry Rriorjaudc povzadZkipgepos
bl't pod ochranou, nevystavovat se konkurenci a tlaku na

OsveétalCo Ml uvei)

VibRrovn si pSivlastRuje a osvRDtluje ty nejlepg?2 spoleln
j asRAridritouv pozad? je n2zk8 sebedTvDra a praktick8 neschopt

VSevéd (Kazatel)

G2S2, ge elzleetlapal}/enz,ﬁln2 a vgemocnl |1 ®k na vgechnoid, k
Okol2 se snag? pSesvhdlit, ¢ge stal?2, kdyriortoub uplmaa chéa sjl @
kompl ex m®nDcennosti a n2zk®ho vlIivu na okol 2.
PS2kbadgi p20 hrroolgee n»

PSedstavme si |lovhDka, jehog nejvirazniDjg2 rol?2 bude Viz
PSedpokI§dejme,v gteviyy @2 y 8ha irm§leek8y8ma %kol hledat nov®
Dej me t omu, ge tento ||l ovDKk m’raSCEngemZnaprm(bdl®emuncav®mTJp81e§w
pell i v®m zv§gve|nszlenc§rk®haod'[efaektu se pSijde na t o, ge tento
nereal i zoemo edlndspoR je podle takto nastavenTtcantkr i t ®r i 2

rozhodnut 2 ns nméSeotikASogges t v2 hodin str8venlch nad t2mto Y%kol
zk |l am8gnfP®nan| n2 oshpoadlnuopcreapcaorvtnizckiyp u j 2 ¢ 2. Jerazhodn@haal SV iez it r atad . )
sv®m a pSes vegskeleude@voa\nzgzu/megretypopsanlch dTvodT snag|t pr os
Zalne tak prosazovatvetolputbddoas kstker rT oastes gnems g echo§ Ssk® d T

5. KONSTRUKTI VNHOVARY C

Z nepSe brenrong®hov 2| ivdasrki Babnaj§nmed r o t ent o t ezs§tk | vaydbnrzkcthe rt@yeppTs, o u
realné konaspadrmkitidwjnii skuteéné FfeSeni .pracovnich Ukol d a

Konstruktivn? typymecnheovsétnaﬁlléqzbnunlaebmé]nﬁgdmhakamterlstlk
vpSedchoz?2ch hk apniatpeS . p rzawihdglzye,n2vmeshNj §2 a vnitSn2 projev).
ZmDny se mohou3 pmiBgewvet za 1

Rozezng§vgme tSi hl avn2 konstruktivn2 typy chov§8n?2:
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5.1. | NDI VI DUALNI KKRDMEBTRUYPY
Do Segien&apdjujeme sv® individu§lad?2 nmecvtaltp antbied ailogleu. p Sednos

Vitalita-€ i nor odost

Pot Seba individu§ln2 expanze, | inor omdodtnizca elrHiwe vesih.r T
ul en?2 j e opakanylalrels t pokaensia zpu j e rkyocnhkl ré® teak&kiowi tp 8§ nov §n 2 .

Ambice-ct i t adost

Pot Seba individug§ln2 uplatnitelnosti poznatkT, vhDdomost?
kdy, kdevyaknout.Temt owaonslazpuj e svojambieesobn2z cenu i

Logika-uspofadanost

PotbSe individu§lnzho S$S§du, uspoS§danosti a rozumov® vysvl
ul en2 je opakovg&8n?2 a ppkhnhkal@hsotvoyvrekanljegpa s ®bst a pFesnost,
zdGvodniaephdebvatelnost aktivit.

5.2. SKUP|I NOVE TKRANXKTI VNI TYPY

DoSegentuap®j ujeme sv® skupinov® schopnosti a pSednosti .

Kooperace-s pol upr ace

Pot Seba pS2m® soulinnosti a n§vaznosti spolelnlch aktiuvi
pracov nf2elet i vitu v r8mcvndkm@phnoynosSabrpowlamibeibupracovn2zch al
| 1l enT skupiny.

Participace-s di | eni

Pot Seba pSij2m§n2 a respektovgn2 spolelnlfch c21T i2 smysl|
j e skbr8ulniBace a kontakt.T e st owaenflerpuj e t ol erantn?2 porozumRDn?2 a sd?

5.3. SMi SENE KONSTIRUKYR YN

Do SegenpaodPojujeme individu§l n2pchsobm®admo saat iefa ks ehmo prreo stk
ot 8zky ndeo mi na

Dominance-pr osazovani

Pot Seba dTrazn®ho prosazovg8n? individu8ln2ch rozhodovac?
je efekbepndsagma®@nise o p Servoazhhuod ntorsvtalvo sptir aacovn2ch akt i\

PS2 k(lac mer asf T| 5,909

Nej | ®pe r ozeznatuelnnalgneih op otl¢esgtAomice D@tinance a Logika. Na hranici normy
(pSesnhji vejlemi2 niermeed lcpdojady aajtovza napr ossltoog kbad gkhoBo.p ePr ace | e
hrani c2Nagraf mg h Is.i TnTa e8ne , v @iemmpowty 2svt8ynl2T fIeoghezn?al n® m2 r y
spolehliv® a oputianBdtnizc kr®,Sjee | v&lamin2 m&l maz8§vi sl ® na podm?
Souhrn tRchto infor mpekud yhbme dt§e sbfnebwoam ®ebie tk s @ ©Bbh ¢ me Yk o
tojako pS2legitost uplatnit sv® individu§8§ln2 poznatky a d
skupido) cael ®ho t otislne ovl egmtE@m S adFE.m m2stem tohot oemodel
kooperacei n §vazaoakt i vn2e Jsapkooluu pvr§8hcu t ®t o 0,k 0zl &nl oesdt ¥io odpaS i tsooru,d 2 me
testovanj®htmo r ol e v emeskokugje efditivialskegingv®& vz 8 emn® kooperaci
znamen§ to nevlskupiduuPokudtestoovelpdwacuj e nez8§vi sljej emja2pedéu@li nN r
parci 8§ m2emupsalks tipdf o b | ®m.
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PSedstavme&g(gsit,esmamueaméng2m t Vimul ¢ didy Tpsuagkival i t D kooper ac
| 1l edgdnotl iv® | innojseadnanursd8 dhravRawvatvzg§j emn8 informovan
z8sad®g .t smdvaalst ajroosnt cedsjadaksabude chovat? Sy ® Y%k el pude snag
vy Sd¢aljeblynezat Dgoval osimupn2al hebyde hattmhapgp ak§ sataforface

vedlejg2zm |1 8nkTm ( kol evdTIns,l esdkkwp ismi3 gkko leefgeTk taitvd .t)u s kupi n\

Jaktedyst est ovanhnimm ypr MEmested seboukVadloividkzamis konstrjukit® vnzm
parametryvpr of i | umipn®3 2todnet® napS. proaktivn?2 kPirmalpgres®rdkpiot e
typy chov8n2 jsou owimbwni tlelen @ apmdamteimiad mugihrdv e me na rozv
kooperace testovan®homtdl ko l&pprehd@®lmacdnD vysviDtl2me ngvaz
| §8st2 projektu nebo prvazcgd seunn @ wstooud s tnenablsggodsanadb §n2. t 1T mov
Proces osvojov8§n2 je vhodn® opakovat .

PSed§8§vsg&n2 wva€¢pemag? stalumu njne sjteejdlnasmt Zj § 2 c h fosrlmagbl gn22cchh il § n k 1
neform8ln2ch skupin. Pr 8v Drezeraydejektiviyp® dc@ch8z2 me nej vDtg?2

54, ROZLOTENI KONSNIRWKTIYPU CHEDWEEI U
Nej | ®pe mTgeme vgech gest konst r ukApiavwnuldhnAtpyawTo ukhaoiv.§n2 z

Obr astekkonstruktivni typy chovani

Kooperace

Graf zobrazuje gest z8kladn2ch kons
Participace kter® chacoalkk @vlit zpsjtédg vgami® hfoe Seni UGk
a situaci

Logika

Jak ¢Vvstedk® grafu

Ambice " Vitalita Vrcholygraf u pSedstavuj 2 konstruktivn?
: nej sil nhDjin8agk ttievsotvoSvnayn I( s e v Iy aznij
Dominance nej m®Kddpemci). Tul nou | ernou | arou je z
[0 Noma e o Osaba] hranice normyL es k® republ i ky.
O Norma CR ® Osoba g
N Pokudjec el kov 8 ploeharvengawiog an §
testowyand2vg§ vgechny konstruktivn2z typy chov8&n2. Jestl i g:

vyug2vsgny jen nhRkter® typy-lkonmset rpwk tgegemazymoud tolveBE 8 A 2 z § @R} a
nebonev Dd &mv y bl ok oywuggn? vag§ m.e v

5.5. SPOLEHLI VOST, SZAMASPODMI NBKGKABE A
KonstruktivndnNDtymg pbdivEnzpTsobu jejich ug2vsgn2 do tS2z f

y zda se objevajj2s sp ol wall iiwgraféchwmygdoog batval), n ® (
Yy zdaanakolikj sou znSv ipsold@nihk@8ghobt2gnnD(pBadov@atel n®
y zda jsou powgé viBlngkal nhD (gedg8) .

Obr aZekspol ehlivost, zavi sl ocs
padminkach na podminkach, bl okace

Jak ¢Vstedk® grafu

Modr § wlagelang Spahé&hbrRafe procent
spol ehkowdtcrhukti vn?etddynt g $ITn M haov §n?2
konstrukgidwamleolpuosphDch pracovn2ch

Spolehlivest
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aktivit vletnhD p Sleoktoon §vh§onvz§ np?S ejke§ gpek2.nosem a podporou pro

Fialovsg visel zobrazuje pr oc.,zrmtvd skdrmcsht ruaie o2 tnlk Stcyhp & n ®fn
vyhow j 2 cel kov® podm2nky, poug?2vs§g konstruktivn.? P elksDdkyy ¢
nepSekon8v§8, snag?2 se jen zamezit sl o odBOWBRAAN|zit ra8k cBemp t
Ged§ visel ukazwjTe cpirdmedanren,@v ych. g i t1eolundi2b | ppokuazce ,k dest r ukci
n
2

zamezen? kemunigpaacovn2clhak€8in?i m7beawiker itzop T ch pracovn?
situac?2ch.

I de8l nz2m pomBDrem pro efektivnA:20rl&covn?2 fungovs8§n?2 je roz

2001
175+

150 - 1404

L?. s,
. e & el
& & 5 6‘6\% - o
+© T o°

Obr aBekspol ehlivbsha pgpadmnishladch, bl okace

Jak ¢vstedky grafu?

Soust SeNme s&ompepalceygk nSetpeSleviaguj e smenghl i Eolsn2 embd o
(ged8). Znamen§ to, ¢ge tkeoperaoi\ele buble-lsip opl oethS eibvald wpybudggdetj eb | ok a
tomu br8nit. Absencee$ i apfoawgR jzen aonbeth &,0rgney kooperace v 1 T:

Pokud fi al wkakuies Do gpe @ as & pliopgeink’a)(, pak je pougit?2 konstru
z8vi sl ® na ipedyonb?trekg8ncth pSedv2datel n®.

Samotng vigka sloupce vyjadSuje, jak intd@mzinonmhD|eudeukoda
zn8zorohAma bhesk® republ i ky.

6. ATMOSFERA VZIDBIHWENE SOCIMALNI KLI

Negijeme na pust®m osovolMDal i akedasimeo\(alomn) t ®mNS neust
in Svim chov8n2m pSisp2v8&me ke kvalithD soci 8l n2ch (

Tato osobnostn2 charakteristika je dTI| egmadw.l czhe |skunpi mrwg
druhu. Vypojek’hddet est omany pwydlpomr oa add elglkuping pnoakti vnih,

probl emati cky ?)nSed?d ebnl® Kiaalsn A2 viRuj ed clhgaix®Henéch parametr
(napS. konstrurki)i "ywRro tpypryamdtovyg j e tedy t Seba chg§pat j ak

PSi hodnocen? soci8ln2ch klimat budeme rozligovat | tySi
Yy cel kagsécialn?2 nastavebBkWiml bd2zl en®
firemniho

y
Yy pracov(mimblml azamNDst ngn?2)
Yy osobn i
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Ne vgdy se klima u jednoho profilu shodujec

dva typy namD@zamBat k§nmmafesbdvanthovs 381Kk

ulitelT Seditel T,covhi®padST | i soci 8l nz2ch pra

ZvizkumT a anallz vympéninakhadhachkvepBskbamatativnzch p§
HovoS2me or kst magehbh pr dodlokmawfiehta d&§l e poug2v8&me popul
61. RUSTOVA KLI MATA

Tato klimatapodporuj i efektivitu a vykon ve skupinéeg

Kl i ma ., Brana do nebes*

Testovanl ieelozhomoemov8§gnhD akceptovat pracovn? podm2nky
(vlietnhD autorit). PSi komuni kaci nastavenrmrtpvawi ¢ploa poe i

Pokud mogno wudr guyze§jjeemn ocun vsyt§§d vt noaslh e jSe ,a,kstniavgnzz,sevuso'[S2
sebee$122\zyau,\c‘12v§ prosbeplu?2 kteabtmomity) svim pS2stupem Ak p
nab?2zet aSceogvenn?2c hprpr obl ®mT i nezi gtnou pomoc kol egTm.

Kl i ma ,RUtové bryle®*

TestomﬁvnIT,asplS're?dstavu o tom, za jakTch pracovn?ch podm?2nek
ochoten dobSe pracovat. Doc h28rzr®nmw? nk okle2kseshn§?le.@skunviiavlaittey snv I mi  p

sice neblokuje, ale d8w8 o0djekol 2cbpi jaunonen}y aljezeapt ovat
dobr® i potSeéwl®odivVa@daAasmuaven:? pracovnzch podm2nek, | i n
rTznorodIimi drobnTmi protesty a g8d§8 zvIigenou toleranci,
pSedstavu, ¢ge zlepgen2 podm2nek vgechno vySeg?2.

Kl ima ,Buldozer pravdy*"

Komuni kace v tomto typu klimatu jenastdwaweml maasnr poasSé za
podm2nk8&m (jeding varianta Apravdyfi). Jsou ch8p8&8ny nekonm
prvek mogn® a spoleln® pracovn?2 Y¥sphDgnosti. Pravidla jso
ihodnocen?, abpejvthvmdgs®ommaBi gn2 vst Shehloku@ ami &ktivituv i t N a
autonomn2. Tu naopak od sebe i okol2? pS2mo vygaduje. Pok

test ojpanciovnhD vel mi podpononj e spastt el nou ¥%spRgn

6.2. PROBLEMOVA KLI MATA
Zat2nmdanak ADP#ghiz je§konfron$adhézehdy-kaimita WOMau n-jenddpak r e st i

stagnaln2, nebBgkapBoki®ae voS2 kvalitativn2 pSechod mezi
klimaty.

Kl i ma ,Udoli valky®"

V. tomto typu klimatu se komunikace odehr 8§v§ v neust 8l Tch
neslulitelnlich pot¢ojovasbbPgmveg®mu okol 2?2 neust8l e vnuc
na pracovn? Ykracbvyn 2 cvlisel efdikrymypéripij § mae «ommppemi sy a zohl e
podm2nky. KI'ima nen? | asovhD pS2lig st8l ® a dlouhodob® V
anebo provg8z?2 nhDkter® vivojov® a generaln?2 zmDny.

Kl i ma , Mount Everest?™"

Test ovaniv nteonmit o typu kI i matu inici8torem blokac?, ale pro
podm2nek s dTrazem na desgdktop&etssalcihel psatB&easg VIZ?| e ac ¢
jen stnDg2zaymosgre? ceen kotv.ooud 88mepbleg neakti vuje ani vstS2cn®,
pSijateln® kompromisy. Komunikace v tomto typu klimatu |
dl ouhodobhD a s nadhledem ji zvl §dlajd®fi.en Avel mi erudovan
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6.3. BLOKACNI KLI MATA
Interakcevt Nc ht o klimptpeem@lm u gaenB8 pmetgat i vn2 vI i v nmnskupieyf ekti vitu a

Kl ima ,Buldozer zloby*®

Komuni kace se odehr&vg§ v trvale nepS2zauve@emi pamcovipzm na

nekompromi snf tlal? a vnucuj ? ve'ker§,vTkonov§,proj‘elznjénaotZc2 i
Yakor testow&inl®mg k tomu vyug2?v§ pSev8gnhD trestaj?c?2ho m
jehol i dskl che ktvavarnl | ekip8edg§ehNdhenespravedbhobtjevsiShOme
pS2padhD sv®ho vel k®ho existen|n2ho ohrogen2 pSest8v§ kon
Kl i ma ,Ohbhid&oa®exch®"

Komuni kace v tomto typu klimatu m§ rl§ezrhina i ao |l acp o § &ada kR
TestojvanV neust 8l ®m defenzivn2m a obrann®m postoji. Bl ok

pracov n 2 ¢ h aktivit.ne&to@ln@spounkanz:'mjvmzho sebeuplatniDn2. Optik
nepS2jemnostpozcel mapamhg@mogRuje vstS2cn® a sebekorekl|n

Klima ,Brana do pekel*

Komuni kace mezajehaoeksalo2vran(ivl et nD autorit) se od&bhsBuvgaphk
i okol 2 jsou k sobD maewzdjnem asoaz ¢jjtaskvkmolai@ hp®p o snuo vi t ,
napr os2t ogilviogt n2 hodno8§lbhv@eégbovyiené acdcenD akceptuje n
zcela rezignuje na vstS2cn® i spoleln® pracowmh3ekt
strany okol 2. Kl'i ma je | asovDhD vel mi stabil n2z a prak

- =05
x o o+
O «w« < o

Vgechypy soci &l (nd cjhejkildmagopul 8rn2 mi kdglz&lygv & germef w:n

(Mot s}
RiZové bryle

Obrana v zakopech

Erana do pekel

Brana do nebes

Buldozer zloby

Buldozer pravdy

Udoli vall

ObrazekF&nd®ovani ve skupiné

PS2kl ad

PSedstavmeagemf@geé uvmEme tSi rTzn® typy naBuld&eprdvdyh kIl i mat
f i r e mn 2 Buldbzeér pravdyzpracovn2 = Br §na do meé ¢, Ced kdolyn® aw yitiw &Hen N

t est okinlanziamNSream ® T konnostskweminmyt ,lsitwszE §kao gudysuo k@ nais, o b n 2
nasazen?pavamilpcohd m2 nek. PracovnhD se snag@?y n@cvhss ovsitewcghni @ 2 z
mognastazkti vnhD vych§z2Nav sotsS2bcn 2p a/ghmivanki ¥ ipva&S2 konfrontal n?
naznal wjee,svi®m osobn2m prostSed? &SedédbnnNjakxhiopowdn®m neb
Co mTgakov®m pS2padh obejsa sonviatn Trno?z|hlodvap Bk asid$S t n@ba®é o

Pravidla jsouzdej as n n aasitoriton. ®as® ov 8§n | e vi & p m&adaendBv pr §ce podl e na
kri.tDiskusedr ozhodnut2ch vedéemavsal mep Siopo v @ fEdmidosahkjevelmit ov § n a
dobrT ch WIiggl dklksFydahidj e a nastavuje podobp® sviahod®t kth
napSgdwjye vIivsylheodkwyj,2 nastvpyekhdm pogadavkTm (B&Ohgkolpe §cee s
mi mo zamRDstngn2 Kree atSigv rmte add®egnnW bNDHanl ch s pkivite e hkth
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ng Segen? 8padeNm.sa SEkmidT ghe goerj§it crip Svelda svthnt 2gr?

prostor pr z :
2 da se pSesthDhovat do vzd8lenRDjg2ho mRDst a,

rozhodnu
starat.

rT
z

(0]
m 1

7.SLOVNI SCHEMATA

Slova n8s pdpvé&rzat 8§l nghdeopdobdz8no,elgoedipil oad tv-nnz rmga tnh i nl c
vdNDl oze pSed narozen2m. Pr vpno?v asgloovgor, b kketag/is@p ety [ s Ir owvz2u,m
rodiJleed.i nl m sl ovepnotl 2¢ei tl,| opwdkzab u d iodsouditppdam®ng itt,, agosdat naiatk,® n e
smrt.

Slovn2 sch®mata n8&m umogRuj2 vyhodnotit moment &l n2 v§&8hu

y Slovn2? wsah®afal esdooha dierarchiihodnott est ov&n®hbe. sei sd ohv@rhant y
umo g&kuiej m®na

Yy naj2t optim8ln2 mphesomgt odmd®ovE&meovan®ho
Yy ovDBter® %koly a |innost.i bude vykon8vat rutinnbD bez |
y

rozeznat monganp® ezhdor odjeest rukti vn2ch projevT chovgn?2

7.1. HODNOTOVE SKUPI NY

Kagd® sl ovo si pSi zobProald een 2z arbeasrev efns?v tnsBupv@lrdvegafdmot ov T ¢
Satisfaktory,Gp enmodtbmesytypDestruktory) | z e zjist§ tpokuwlm dddglne sk ® r ¢
jednotl zeSazlupea

Tabulka tak nab2z2 pSehlednT zpTsob srbdwym®m2 ptededd atcdv. T ¢ h
samozSreeém) uni fikovat vl asnomduipodrzet o dlenge b $Sklowkts vl astn
rozhodnout se,jaksn2 d8l e pracovat.

Pro bDgnou a efektivn2 pr8ci vyugSatiﬁaktbrgam,ant\/ia\nzi@m]eery@tagstI’Jj
a Stresory. | d e & Destruktoryt voS2 pouze opRrn® body pSi ch8p8§n2 Adobr

LRSH {FOA&TFI 1 0G2NR hLISNY (2N Stresory Destruktory

| dealy

Do t®t o hodnotov® skupiny patS?2 slova pedstrmamemBjo? vygagkr
nel ze nikdy dos 8hnpruas p /g n @& es8tl reacthe giscoku® c2 1 e Testvga&n @@
o slovech, kter$§ char akthdr@nzpurja2c okvan?d ondSesnpne2k j|&i ont nTogssth oav a mh |
pSeceRujei pobols&bjeejich v&hu, dTJlegitost, kvalitu i cenu

Satisfaktory a motivatory

Jde o z8kladn2? zdroje dugevn? es@mwpﬁ@m@@@p%jﬁé%pemﬂ@
motivuj?2 hoTesusm@khbeéengdeénci pomoc?|vahbdeRovapmnak® 0s
reg8l n®, kr8tkodobRDjg? c2le, kter® jsou zdrojem ocenhDn2 a

Operatory

Slova ve skupinhD oper8torT jsou bRgnou soul 8st2 kagdoden
jen podl e noanSeerbty§ lan 2s iptau akcaef e(,h rznuebkn 2 k agret Hluele) polgévavanh
ve sv®m okol2, tSebage je okol?2 jakophBAgo§abr @t opebadeéevn
situacebezz byt eletmod m2 ch. investic
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Stresory

Vestresor ech se vyskyta;’;?osr)haw@)az,ujkztenre§3$2jemvn® nagbBbadya kte
vyhnout. MTge to zkus,iewpdmoe?2zakpdviDdnoRporzrpomenadd i n
st2mto poj mePommepdj e h bk jestd vwehA $stlroevs uj e fiP oik usdv ® eo khd keZ ¢ €S eshen |,
stresory pracovat.

Destruktory

V t®kopinhD jsou slopaya gmjee§zaeAalm31alnll|tn2 zl oA. Jejich p
sebe i sv® okol 2. Skrl Wakuctt evs tsowvbamd s g Ir IR t me ke hp ¢ lidk® | £1,0 v a
mTge doch8zet k tRNgklIm ¢givotn2zm i pracovn2m nes shod§gm.

7.2. TYPY SLOV

Firemni sl ova

L8§st firemn2chislpomzbddmah uje ok fiseud®paovg§zej2, charakteriz

sn2 .

Pracovni sl ova

Pracovn?2 slova tvoS? z8kl adn? pojmy charakterizuj2c? pod
rozdPDlena do jednotlivlich hodnotovlich skupin. Kagd® sl ov
Osobni sl ova

Osobn?2 sl ova ptoyjar§? czh§akrlaa<dre2rizuj202~soukromT givot. Vol bc
rozdhDlena do jednotlivlich hodnotovlich skupin.

PS2kl ad

Sl ovn? AMojbghgkit j e IpPRPrudwac?2 vn2mPNavipakpesneesd®. napht
snag? mautWplgn®m ¢i v ostliNoebyp etketn tnokp o sl ®muzy.i tChyb bych
zdravhD, snagiptS2sle (g e laset dBIr aitv ®R o njjoev aotb | as dNI § kagd
Dej me tomageéme pv afki§l 58 | oMajexhylybhpdadtutDesfuktoru. TomutopSesunu S2 k § me
posunvhodnot ov @ AMmjgahybyfin Mageho teeadekhwn®ho2 nz aztp?Tgs?o bae nmaj 2 de:
Y%l inek. Kagdou chybou se zablvgSmsohemedP? eomdges Bdn®v 8k
vyl er p 8yoahjr2ocg?u ja c 2 .

8. STRES

Stresu se nelze vyhnout. Jene d? koo @ asatsii ch pracovnich $toessbdwngchedkovet
prob2h8§8 autdhgei bky vnAm&Bma,zekit itvand)St i e s engjdtt NV eBn®
parametry,aleivni t Sn2 emol n2 prog?pv®n2e,vyr avdbywrBal2i tau, vnhDj g2

Pokud j e testovarJT veprsgtrreu;kjt,ivnmzhmmmp;)e.q'wwmwzaﬂae, j akda
konstrukti vn?2tcehs tSoevjaerkld v baldesi tusttspBDOnRoVvetsar g ®8M2pr os
PSi pomeRme bnNgnnN ptoesm$ e dnt®oynpjjl ayx:n il |roevadkkcgivoh avajici podn
neboli stresor.

, kt

Jak bude testovany reagovat ve stresovém prostiedi?
PS2 kPad2vejte se pozobmBzky m§ ploehdonjnSenj?ine tjeestsovan®ho za G

podm2nek. CBSisealstiav@®i stresem sfetaPmEhbvdal  knmprosh oi Al
choveydg2vat. BdmpPpewn® beolosde na pHWiMEInk §ch
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Kooperace

Logka Participace

Spolehlivost

Ambice " Vitalita

Zavislost na
podminkach

Dominance
Ob r a ®d:espolehlivost ObraZd@k konstruktivni chov¢
Co citime jako stresory?
Stresory jsouvysocei ndi vi.Su @ m&@ situace mTge blt pro jednoho jedi
zcela neutrg8ln2z a pro tSet2ho zdrojem pS2jemn®ho uspoko]j

Popuace Lesk® republiky zaSadPobdl emedTskbeéedeFTofyg &agneinteSon2end !

a vnhDj g2z dugevn?z ztr 8ty:

Y K vnit¥fni Gadt maiogm vina, Moje chyby, Jsem trests8n/ al,
strach, Moje bolest.

Y Vnéj zpSédgtaRuikPko, N&maha, Pomalost, L®Kky, Nesm2m,
Vprofilu konkr®tn2ho testovan®ho budou @yaSazSmmksggouze po
mTge od populaln2ho vzorku I|igit.
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9. ADAPTABILITA

BTt schopen péini)p]’:egﬁ:eiet(trﬁydﬁzimmw:chek UspésSnéNmlogt pinef iatl |

zvl adat azm8hypTspadtkBTkegjimm pSedpokl a dT nageho zaSazen
“asphRDgnosti

Mapa konsttrwukT i om&e@Bmik pBSuj e muzigan oesdtnio talyipv]l cchhes€o%an®ho
vpr TbNDhu v gechprtaycpolv nz2Zmdni vosobn2zm givotD

9.1. KONSTRUKTI VNI OVARY @RI ZMENACH

Pod2vejte se pozornh na n§s|cehjguvj§m22m0tbers§tzd<vyara~®rpoorzoa/nberjgre'
sestanevechv 2 | | , kdy je nutn® se pSizpTsobit zmBDnlm podm2nk§i1

Zavislost na Kooperace
podminkach
Logika Participace
Ambice Vitalita
[Spolehivost]
Dominance
Obr aZd®k spol ehlivost pfi
Obr aZdzk konstruktdhwaovaniyppfi zméné
PS2kl ad:
Ng§g tesvelvminlpS2znivhD v2t8 zmhDny a promkeivaglr ses pSleerdy m?2
(participace)-na r ozd?2l od aktivovan®ho st rdesshefi. kterl pSingg?2 si
Cim spolehlivé motivovat ke zméné?
Kagdhg§g reaguje na jiM§emedeomt imoitk vwaate.sl ova, kt erog | so

adaptacit est ovan®ho na zmRDny

Populace Lesk® republiky zaSadila mezi mo t iJvsad un 2r opzod MMye np
navni tini ipodhé&j $ioho, zodka |y ftezoe jz2 2z

Pod2vej me semmntai a8k iadmae&j my

Yy Kvnhjg2zm pat S2: Povinnosti, Pen?2ze, Konkurence, Kont r ¢
Y VnitSn2 reprezentuj ?: Moje VvTI e, Moje intuice, SebeS2,;
Vprofilu konkr®tnzho testovan®tka ebr 8d omotabs83 zagkroyk poprze po
zmNDnySeznam se mTge od populaln2zho vzorku Iigit.
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